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Sedm rad, jak zvysit pfijmy mést a obci

Rubrika: Nazor | 03.04.2008 00:21

: Vymlouva se vase mésto nebo obec, Ze na rekonstrukci silnic nebo stavbu skoly nema penize? Ptejte se,
@ ® proc jich nema vice. Co uréuje, kolik penéz obsahuje vefejna kasa?
i, 00

V textech, které se objevuji v ndzorové rubrice serveru Ri¢ansko.info nebo v diskusnich férech pod ¢lanky,
se mnohdy objevuje kritika véci vefejnych a napady na dalsi zlepSovani. Nejéast&jsi odpovédi politikd
ob&andim se pochopitelné todi kolem penéz. Luxus vybé&ru, kam penize investovat, je spise vyjimeény. Spide se tedi, kde
na to ¢i ono zakladni vybaveni vzit. Asi Zddnd méstska i obecni kasa ,netrpi* prebytkem penéz.

Dnesni otazka, jak zvysit pfijmy mést a obci, je tedy zcela na misté. Hledani odpovédi maji kvalitni komunalni politici
pfimo v popisu prace, ob¢ané zase maji pravo toto snazeni pribé&zné hodnotit - a &m vétsi povédomi o déni ve mésté
nebo obci maji, tim l1épe se mohou rozhodovat a i spoleéenska diskuse mdze byt pfinosné&jsi.

Clanek Jak zvysit piijmy obci a mést, aneb Sedm praktickych rad, ktery publikoval Ludék Tesat ze spoleénf)sti
Regionservis v poslednim vydani casopisu Moderni obec, tak vyborné zapada do probihajicich diskusi i na Ri¢ansko.info.
Text v plvodnim zné&ni si mizete zatim zdarma predist na webu Moderni obce.

V nasem clanku se pokusim zminéné rady shrnout, zestruc¢nit argumenty a tipy Ludka Tesare, a také sem tam doplnit
souvisejici ,ficanské" odkazy. Samozfejmé je dobré myslet na to, Ze na nasledujicich rfadcich jde o obecnou teorii, praxe
mze byt obtizn&jsi. Jist& také existuji jiné recepty a tento nemusi byt nejvystizn&ji, nejlepsi a spasitelny.

I’“

1. Kdo vlastné ,zZivi“ mésta a obce?

Vy$e zékladnich pFijmd vasdeho mésta nebo obce zaleZi na téchto faktorech:

e Pocet obyvatel obce - ¢im vice ma mésto ci obec lidi pfihlasenych k trvalému pobytu, tim vétsi pfisun dostane ze
statniho rozpoctu. Podle Ludka Tesare se obci vyplati motivovat finanéné obcany, ktefi v ni bydli, ale nejsou pfihlaseni
k trvalému pobytu, aby se pod jeji kfidla zaregistrovali.

o Uspéch podnikatel@ - Zivnostnici jsou v tomto pfipadé pro samospravu nejcennéjsi obcané. Obci zlstava 30 procent
vynosu z dané, kterou osoby samostatné vydélecné plati. Pokud se ze Zivnostnika stane pravnicka osoba, zalezi pak na
sidle firmy (nikoliv misté podnikani), kde odvadi dané.

¢ Koeficient u dané z nemovitosti - obec jej miZe zvysit nebo snizit podle zakona obecné zévaznou ptihlédskou.

e Rozloha - ¢im vétsi rozlohu meésto nebo obec ma, tim vyssi ma prijem.

e Pocet zaméstnanci - ti, co maji v dané obci misto vykonu prace, se z hlediska obecni pokladny také pocitaji,
pfinaseji ale malé objemy penéz.

Obci na Ri¢ansku se vyrazné dotyka prvni bod — pocet trvale pfihldSenych ob&anli. Nové pristéhovali lidé ¢asto ihned
neméni trvalé bydlité, protoZe je k tomu v podstaté nic nenuti, navic je to stoji ¢as kvili b&hani na Gfadech. Naptiklad
Ri¢any maiji oficidlné 12 357 obyvatel, nékteré odhady mluvi ale aZ o 17 tisicich. Tento rozdil tedy méstskou kasu
poznamenava.

Naopak ze zivnostnikl by mohly mit zdej$i obce radost - jak jsme napsali v neddvném ¢&ldnku, na Finanénim Gfadu v
Ri¢anech je zaregistrovdno mnohem vice podnikatelll, neZ v nedalekém a nemalém Benegovsku.

Dafiové vynosy obci jsou uréeny aktudlni reformou, kterou jsme s ohledem na mésto Ri¢any probirali se zastupitelem
Jaromirem Jechem v rozhovoru Vydélaji Ricany na reformé verejnych financi?, jesté drive jsme publikovali ¢lanek
Prospéje Riandm dariovd reforma?

Jakymi dal&imi zpGsoby Ize naplnit vefejnou pokladnu?

2. Ma radnice strategii?

Planovat, planovat, planovat. Ziskani penéz do méstské kasy je podle autora Ludka Tesare snazsi, nez to na prvni pohled
vypada. Ma-li vedeni mésta jasné priority, finance se nachazeji Iépe. DlleZity je tzv. Strategicky plan rozvoje mésta a
obce, ktery definuje cile samospravy, konkrétni rozvojové projekty a informuje vefejnost o novych prilezitostech a
zamérech.

Pristup, kdy samosprava voli cile podle dotaci, je Spatny. V této souvislosti autor kritizuje znamé ,,porcovani medvéda" v
Parlamentu. Je také omylem se domnivat, Ze lidé-turisti jezdi jen za paméatkami, dllezité jsou i zaZitky.
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Dopliime, Ze Ri¢any disponuji tii roky starym Strategickym pldnem rozvoije mésta Ri¢any, na ktery loni navézal Akéni
plan, o kterém jsme psali ve ¢lancich Ri¢any schviélily svou budoucnost a Pét slibd mésta Ricany.

Pfipomefime, Ze o ziskani dotaci pro tuto oblast se stara i organizace MAS Ric¢ansko, ktera pro tento Ucel pFipravila viastni
dokument obsahujici strategii regionu. Zatim jsme vam ji predstavili v prvnim dile seridlu Strategicky plan pro Ricansko.

3. Maji ufednici motivaci?

Aby samosprava mohla fungovat, museji byt jeji zaméstnanci motivovani. Motivaci se pfitom nerozumi jen financni
ohodnoceni, ale i moznost zlepSovani, vzdélavani, kolektiv, apod. Na to by méli dbat pfedevsim tajemnici a vedouci
zameéstnanci. Pokud se projektu ujme osoba bez motivace, je predurcen k nelspéchu.

Autor doporucduje, aby si samosprava objednala realizaci nékterych projektl u externiho dodavatele. V pfipadé Uspé&chu
pak mGze dostat dalsi pFilezitost, nebo odména mlize byt zavisld na vysledku prace.

4. Funguiji organizace efektivné?

»~Do roku 2013 Ize ke kazdé koruné ziskat az Ctyfi dalsSi koruny dotaci (nejen z EU)," piSe Ludék Tesar a doporucuje Setfit
na provoznich vydajich. Castym jevem ve méstech je vyskyt mnoha forem organizaci, které nemaji motivaci k
efektivnimu hospodareni. Ze zvyku mésta a obce nékteré Cinnosti dotuji, aniz by se ptaly, zda je ztrata nutna. Snizené
vstupy do dotovanych verejnych prostor maji ten efekt, Ze si lidé takovych sluzeb ani nevazi. Zalozeni obchodni
spolecnosti méstem automaticky neznamena, ze Urednici dosahnou efektivnéjsiho hospodareni.

5. Komeréni uvéry?

Spolu s dotacemi Ize vyuzit plj¢ku od komerénich bank. Obec je pro banku nejlepsi klient, protoze méa garantované
prijmy (dané& od svych ob&an(). Na tuto vyhodu by méla samosprava pfi jednani s bankovnim tstavem myslet a pokusit
se vyjednat nejlepsi podminky.

Pfipomefime, Ze o jednom z nejvyznamnéjdich Gvérd v Ri¢anech bylo nedavno rozhodnuto v souvislosti s vystavbou nové
zdkladni $koly. Mésto potiebovalo 100 miliond korun, pfi¢emz Uvér na dobu 12 a pdl roku méstu poskytne Ceska
spofritelna.

6. A co dodavatelsky uvér?

Chytrou a u&innou metodou je dodavatelsky Gvér - obec ho mize vyuZit tehdy, pokud stavi a dotaci oéekava az po
kolaudaci. Dodavatel mize financovat cely projekt po dobu vystavby a finanéné jej kryt, platbu pak obdrzi ve chvili, az
meésto obdrzi dotaci. Do téchto vybérovych Fizeni se hlasi obvykle velké firmy, které poskytuji jistotu.

7. Spolupracuje mésto se soukromniky?

Mésto ¢i obec mize vyuZit i soukromy kapital kupfikladu pti renovaci prostiedi. Na tom ma z&jem jak obec (bude vypadat
Iépe), tak soukromy vlastnik (vylepsi sviij majetek). Vlastnik si opravi ddm a obec mu na to pfispé&je uréitou &astkou. V
pfipadé jasnych podminek neni tfeba komisi, vybérl a politikareni.

Tento text vychazi ze ¢lanku Jak zvysit prijmy obci a mést, aneb Sedm praktickych rad Lud’ka Tesare, ktery

vysel v bfeznovém vydani ¢asopisu Moderni obec.

Tento &lanek neni oficidlnim stanoviskem serveru Ri¢ansko.info ani (jedinym) navodem na zvys$eni rozpoétu
mést a gbci, ale miize pripadné poslouzit jako podklad k diskusi mezi ob¢any a jejich volenymi zastupci,
kterou Ricansko.info podporuje.

Autor: Jan Ambroz | Zpét

Vase nazory
Pridejte Vas nazor

274 30.5.2008 16:29



- Sedm rad, jak zvysit pfijmy mést a obci Ri¢ansko.info - Ricany u Pra...  http://www.ricansko.info/cs/clanky/sedm-rad-jak-zvysit-prijmy-mest-...

Libor Dusek
Publikovéno: 03.04.2008 23:04

Posledni dobou se v fadé piispévkl opakuije &islo, Ze podle odhadl je skuteény pocet obyvatel Ri¢an 17,000, nékde
jsem vidél i 18,000. Jesté jsem se ale nedocetl, jakou metodou autofi k tomuto odhadu dospéli. Z nékolika dtvodd
se mi to zdd hodné vysoké: 1. KdyZ se rozhlédnete kolem, opravdu skoro ve tfeting dom@ a bytd bydli ne-fi¢ansti? 2.
Pfinejmensim rodiny s malymi détmi maji pofadnou motivaci se zde prihlasit, jelikoZ bez trvalého pobytu nemaji ve
verejné gkolce $anci. 3. Také je sluénd migrace opaénym smérem - napt podle vefejné databaze CSU se v roce 2006
do Ri¢an 472 lidi oficialné pristéhovalo, ale také se 349 oficidlné odstéhovalo. Stejné jako mnoho ptichozich i Fada
odchozich si zfrejmé neméni trvaly pobyt, takze ti tu naopak jsou hlaseni, ackoli tu nebydli. Jasné, urcité je v
Ri¢anech vic lidi neZ co Fikaji oficidlni statistiky, jen by bylo dobré nestrasit vysokymi odhady, aniz bychom védali,
odkud ty odhady pochazeji. Treba tento problém nema az tak velké rozméry. Rozhodné kdyby se penize z dani
zalaly rozdélovat obcim aspofi trochu racionaln&jdim systémem nez dnes, mélo by to pro Ri¢any pozitivnéjsi efekt
nez 8300 K¢ na hlavu z nové prihlasenych obyvatel.

T.Tamchynova
Publikovano: 03.04.2008 20:23

Nevim, umoZfuje-li pravni fad zpoplatnéni nemovitosti k trvalému bydleni, kde tfeba po pdl roce od kolaudace
bytové jednotky nikdo oficidlné nebydli? Tento poplatek by mohl odpovidat vysi statniho pfispévku na jednoho
obyvatele. Obavam se, Ze mnoho lidi se nebude chtit do Ri¢an pFihlasit uz jenom kvuli prazskym parkovacim zénam.

Vojtéch Vit
Publikovano: 03.04.2008 19:00

Resit problém nepfihldéenych obyvatel penéznimi odménami nema podle mne valny smysl. Vzhledem k napojeni
velké ¢asti obyvatel Ri¢an na Prahu jsou vyhody, které "Prazské obéanstvi" nabizi, pFili§ vyznamné, neZ aby se daly
"preplatit". U¢innéjsi, trochu pragmatickou metodou by podle mne bylo jisté "vynucovani" onoho nahlaseni. Snazil
bych se proto véem nenahladenym obyvateldm znepfijemnit pFistup k nékterym méstskym sluzbam. Naptiklad:
Nejsem si jisty, nakolik ma mésto "kontrolu" nad skolami a Skolkami; podminit ale jejich navstévovani nahlasenym
pobytem alespofi jednoho z rodi¢l ditéte by snad nebyl Gplné zcestny napad. S moZnosti ve vyjimeénych pfipadech
udélovat vyjimky, samoziejmé. Vezmeéte si, ze prave tyto instituce na nedostatku financi trati nejvic (viz. potfebné
zadluzovani)...

bono
Publikovéno: 03.04.2008 17:46

To Z. Moudry: Nevidim jediny d@vod, pro¢ by diskutovéni pod prezdivkami mélo byt opovrzenihodné. Jednak tak
klidné m@zete diskutovat sdm, pokud budete chtit, jednak diskutovani pod nickou p¥inasi i jisté vyhody, napf. se
oponenti mohou vyjadrovat predevsim k obsahu textu a nikoli k osobé diskutujiciho. Odpada tak balast ukfivdénych
jesitl. Docela by mé i zajimalo, jakou vyhodu pro mé&, jako pro diskutujiciho pod prezdivkou, by mélo vystupovat pod
svym jménem. Asi zadnou, myslim, ze jediné, co bych ziskal je jistota, ze az se to bude nékomu hodit, pouzije to.
Proto volnou anonymni diskuzi vitdm, sledovani nédzord ob&and zndme dobte z minulého reZimu a jak to zneuZit taky.
Nejsem tak naivni, abych si myslel, Zze snaha o vnuceni jediného spravného nazoru zmizela z déjin s bolSeviky. Jinak
jsem rad, e diskutujete a pokud tak budete &init tfeba i pod pFezdivkami, viibec mi to nevadi. Je mi jedno jestli si
tfibim stanovisko s mistostarostou Moudrym nebo nékym kdo se skryva pod nickou. Budte zdrav. K samotnému
obsahu prispévku "Sedm rad": podobné filosofie fizeni jsou myslim na dvé véci. Nic proti, ale kdyby to bylo tak
snadné, aplikovali by vSichni 7 mouder a vSechno by béZelo jak na dratkach. Ale ono to pfitom tak snadno
nefunguje. Nastésti.
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Zdenék Moudry
Publikovéno: 03.04.2008 12:08

Pozorovatel: V kvalité dobré a realizovat se je dafi. BohuZel jsou neustale torpédovany osobnimi, lokalnimi a
skupinovymi zajmy, které se neprosadily ve strategiii rozvoje mésta jako celku. Je zajimavé a poucné sledovat tyto
ataky lidi, ktefi jsou velice ¢asto novymi obyvateli mésta a snazi se v novém teritoriu ziskat co nevétsi prostor a
vyhody. Je to pfirozend vlastnost, prosazovand viak velice ¢asto zcela neomalenymi a manipulativnimi zpGsoby.
B&hem pfistich n&kolika dni tito "spoluob&ané" pod rlznymi "nicky" vytvoti sdhodlouhou lajnu diskusnich piisp&vkd k
tomuto ¢lanku, ve kterych nam sdéli co je v nasem mésté vSechno Spatné.

Pozorovatel
Publikovéno: 03.04.2008 11:42

Nejen j& bych byl asi proti, kdyby Ri¢any platily lidem za to, Ze se tu zaregistruji k pobytu. Trvaly pobyt je v dne$nim
svété viibec podivna véc.

Ostatni body jsou zajimavé a je tfeba ocenit, ze mésto ty strategie a plany ma. Jesté by chtélo zjistit, v jaké kvalité a
jak se dafi realizace.
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