STRATEGICKE PLANOVANI
V OBCICH A MESTECH V CESKE REPUBLICE

Strucny prehled

|. KONFERENCE O UZEMNIiM PLANOVANI A STAVEBNIM RADU




Systém strategického planovani

» Smysl:

soubor postupl a nastroju, jak formulovat a do praxe prosazovat
dlouhodoby zdajem organizace, a to prostfednictvim anticipace
podminek, v nichz organizace pusobi, definovani vic¢i podminkam
adekvatnich strategickych cilu a promitnuti téchto cilud do bézného
Fizeni organizace.

» Obec:

verejnopravni korporace (organizace specifického typu) - specificky
dlouhodoby zajem - benefit.

Sila a ucinnost strategického planovani obce je v intenzité dialogu
mezi spravou, podniky, NNO a obcany obce (kombinace expertnich a
participacnich metod ve strategickém planovani)




Faze strategického planovani

» Tvorba strategie
> Faze 1.: Analyza prostredi
> Faze 2.: Strategické hodnoceni
> Faze 3.: Vize a poslani
> Faze 4.: Strategické cile
> Faze 5.: Formulovani strategie

» Realizace strategie

> Faze 6.: Nastroje a postupy strategického rizeni (realizacni
manual)

> Faze 7.: Provadéni strategie (realizace strategickych
zaméru)
» Monitoring, kontrola, aktualizace strategie
» Faze 8.: Vyhodnocovani plnéni strategie




Praxe strategického planovani ve
verejné sprave CR

>

DUraz na tvorbu dokumentu strategického
nlanovani, méneé na jejich implementaci a

kontrolu.

» Dokumenty strategického planovani:

> CR: Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie
hospodarského rustu.....

» Kraje: Programy rozvoje (13 + 1)
» Obce: Programy rozvoje (cca 600)




Tvorba strategie rozvoje obce 1

» Legislativni vymezeni: Zakon o obcich 128/
2000 Sb. (§ 2, odst.2, § 84, odst. 2a)

» Duvody pofizeni:
» Optimalni vyuzivani socialniho a ekonomického potencialu
obce (zajisténi udrzitelné konkurenceschopnosti)
> Posilovani pocitu spolupatri¢nosti

» Efektivnost hospodareni s rozpoctem a majetkem obce
> Efektivnost chodu Gradu obce

» Zadani UP

» Koordinace odvétvovych politik

> Podklad pro ziskani dotaci ze zdroju SR a SF EU



Tvorba strategie rozvoje obce 2

Podstata a cile strategické analyzy

» Smysl strategické analyzy

» Zasady strategickeé analyzy

» Faktory studované strategickou analyzou
» Faze strategickeé analyzy

» Analyza vnéjsiho prostredi

» Analyza vnitrniho prostredi

» Informacni zdroje




Tvorba strategie rozvoje obce 3

Strategické hodnoceni (SWOT)
Ramec SWOT analyzy

Interni analyza

Slabe stranky




Tvorba strategie rozvoje obce 4

Formulovani strategie

» Pyramida Cilu
> Vize
> Cile
» Opatreni
> Projekty
» Pravidlo SMART

» Naroky kladené na ucinnou strategii celeksivnost,

komplexnost, kontrolovatelnost, odpovédnost, soustavnost, otevienost, realnost,
odvaznost)




Realizace strategie rozvoje obce 1

Nastroje a postupy strategického rizeni
(realiza¢ni manual):

» Organizacni zabezpeceni

» Komunikac¢ni strategie

» Systém projektového rizeni

» Vazba na pripravu bézného rozpoctu a
rozpoctového vyhledu

» Vazba na UPD

» Vazba na odvétvové koncepce




Realizace strategie rozvoje obce 2

Provadeni strategie (realizace strategickych
zameéru):

» Technicka a ekonomicka priprava realizace
rozvojovych projektu

» Realizace rozvojovych projektu

» Kontrola naplnéni vstupnich technickych a

ekonomickych parametru po realizaci
rozvojovych projektu




Kontrola realizace strategie
rozvoje obce

Vyhodnocovani plnéni strategie:

» Bézny monitoring

» Evaluace (plnéni stanovenych indikatoru)

» Doporuceni k aktualizaci rozvojoveé strategie
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