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Cilem prezentace je podat zakladni informaci
o techto oblastech:

> Uloha technického dozoru
» Clenéni smluvnich vztahi
» Vykaz vymer — rozpocet stavby

» Viceprace
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STUDIE

Teorie investicni

v

PRIPRAVA

PROJEKT

vystavby s vazbou /\ REALIZACE PROVOZ
na stupné <
. . L
projektove g
dokumentace «

> Ve STUDII a PRIPRAVE rozhodujeme o financich
> V REALIZACI rozhodujeme o dodrzeni planovanych prostredkt v ¢ase
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> Studie

Rozhoduje o tom, zda vabec budeme stavét, v jakém rozsahu a za kolik.

> Investicni zamer

V pfipravné fazi rozhoduje o 0 — 100% ceny projektu.

» Projekt pro uzemni rizeni a projekt pro
stavebni povoleni

Ovliviiuje cenu projektu ze 70 -100% . V pripraveé projektu pro stavebni povoleni fesime jiz
velmi podrobné zadany ukol. Zpfesnénim projektu pro stavebni povoleni zpracujeme zadavaci

dokumentaci.
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> Zadavaci dokumentace

Resi velmi presné zadany Ukol a v zadavaci dokumentaci stanovime podrobny polozkovy
rozpocet, ktery fesSi cenu dila. Cena dila je dulezita pro vybérové fizeni.

> Realizacni dokumentace

Vznikne detailnim rozkreslenim zadavaci dokumentace a dilenskych vykresl. Podle
realizaCni dokumentace se stavba provadi.

» Dokumentace skutecného provedeni

Vznikne po provedeni stavby opravou realizaCni dokumentace.
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Smluvni vztahy

Ve smlouvé o dilo muze byt stanovena tzv.:

PRIORITA DOKUMENTU

Pfiklad stanoveni smluvni priority dokumentu:

. Smlouva o provedeni dila

. obchodni podminky (soucast SoD)
. oceneny vykaz vymer

. projektova dokumentace stavby

. technické podminky

. ostatni souvisejici dokumenty

OOk, WN -

Jestlize se v dokumentech najde dvojznacnost nebo nesrovnalost, plati
ustanoveni dokumentu s vysSsi prioritou.
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Obchodni podminky

» Narodni standardy
Napf. soubor doporuéenych standardt CKAIT metodické Fady DOS M

» Mezinarodni standardy — FIDIC

DoporucCena praxe je takova, ze VSeobecne podminky se pouziji bez
uprav v originalnim znéni a zmeni, upravi nebo doplni se ustanovenimi
Zvlastnich podminek pro konkretni stavbu Ci pravni rad
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Mezinarodni standardy - FIDIC

Obchodni podminky a vzorové smlouvy zpracované nadnarodni organizaci
FIDIC (Mezinarodni federaci konzultaCnich inzenyrt - Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils).

NejCastéji pouzivané standardni podminky:

> RED BOOK - Cervena kniha

> YELLOW BOOK - Zluta kniha I@\

\Lv v, 4
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RED BOOK - Cervena kniha

@)

tzv. generalni dodavatelstvi — tradicni forma projektu.
NejbéznéjSi zpusob zadavani zakazek v CR.

vetSi miru odpovednosti za projektovou dokumentaci, tzn. jeji
pripravu a zhotoveni nese objednatel.

vykresy, technické specifikace a tzv. vykaz vymer, jehoz
jednotkové a polozkové ceny ocenuje zhotovitel v nabidce
jsou zavazne a riziko jejich spravného ocenéni nese

zhotovitel.
mnozstvi provedenych praci se meri podle
skutec¢nosti nutné ke zhotoveni a radnému

dokonceni dila. F I D I c

Jedna s o tzv. méreny kontrakt. ‘ ! ! E y
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RED BOOK - Cervena kniha

o Projektovou a inzenyrskou pfipravu dila zajistuje objednatel
a odpovida za ni

o Vybeérove rizeni probiha na zaklade zadavaci dokumentace,
kterou pfipravuje objednatel

o Projektova dokumentace je z podstatné casti dokonCena pred
vybeérem zhotovitele.

o Projektova dokumentace se dotvari zpravidla m
realizacni dokumentaci zhotovitele.

\Lv v, 4
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RED BOOK - Cervena kniha

o Standard a zpusob uréeni koneéného mnozstvi jsou
definovany smlouvou a zhotovitel provadi prace
popsane ve vykazu vymer.

o Je jmenovan spravce zakazky (vykonava i

nakladovy dozor) — spravce stavby. m

\Lv v, 4
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RED BOOK - Cervena kniha

o Zhotovitel realizuje stavbu, odpovida za shodu se
standardem a remesiné provedeni, ridi se pokyny
spravce stavby.

o Fakturuji se skutecne provedené prace v
jednotlivéem mesici, zamerené a potvrzené

spravcem stavby. m
o Co nejrychlejsi zprovoznéni stavby neni

hlavni prioritou objednatele. EIDIC

\Lv v, 4
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Predpoklada, ze zhotovitel je v zasade odpovedny za
projektovou dokumentaci, provedeni a souslednost praci.

Pozadavky objednatele (PO) specifikuji ucel, rozsah a
technicka kritéria stavby. PO + Navrh zhotovitele, ktery
zhotovitel predlozil spolu s nabidkou = Smlouva.

Chybi Vykaz vymér a neméri se skute¢né provedené prace

pro ucely fakturace. Fakturace probiha podle @

platebniho kalendare, ktery je soucasti smlouvy.
FIDIC

A vy,
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o Cena je obvykle cenou pausalni. Vice rizik — vySSi cena —
vysSSi jistota terminu a rozpoctu. Hlavne diky sjednocené
odpovednosti zhotovitele za provedeni dila i zajisteni projektove
dokumentace.

o Pri spravnem pouziti vyssi jistota dodrzeni nabidkoveé ceny.
Pouziti tohoto pristupu ovSem neni vhodné u projektu s velkou
mirou rizika. Neni vhodné ucCelove prenaset tato rizika na
zhotovitele pomoci volby metody YB a neucelné alokace

neocenitelnych rizik zhotoviteli obecne. E

A vy,

o Umoznuje rychlejSi zahajeni realizace s moznosti
prekryvani faze projektovani a realizace, tedy i rychlejSi
Zprovozneni.
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o Neni vhodny pro projekty, kde se predpokladaji Cetné zmeny dila
pri realizaci na pokyn objednatele.

o ZkuSenost zakaznika s pripravou a rfizenim vystavboveho
projektu nemusi byt u projektt YB velka.

o Napriklad RB dava zakaznikovi vetsi kontrolu nad vystavbovym
projektem. Priorita u zakaznika voliciho YB muze byt, Ze takovou

kontrolu odmita.

A vy,
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o Nektera rizika se na zhotovitele oproti RB presouvaji.

o Je to napr. riziko chyb ve zhotovitelove projektove
dokumentaci a oceneni potrebného mnozstvi prace,
vybaveni a materialu (diky pausalni cené se jednotky
nepremeru;ji).

o Zmeény/Claimy jsou pripustné, i kdyz moznost jejich uplatnéni je
v nékterych pfipadech zuzena. Pfi spravhém zadani pozadavku

objednatele a spravném definovani podminek (napf.

geotechnickych) by mélo ke zménam/claimim
FIDIC

dochazet v menSim rozsahu nez u RB.
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Smluvni vztahy lan

>, Stfibrna kniha“ \@/

o realizace komplexnich rozsahlych projektt za pevnou cenu
o cena dila je vyssi, ale klient ma zaruku, ze je koneCha

> ,,Zelena kniha“

o vhodné pro jednoduché projekty bez vetsich subdodavek, projekty
opakovanych praci, projekty nepresahujici hodnotou radove cca 20 mil. KC

> ,Bila kniha“

o vzorova smlouva napr. na vypracovani projektové dokumentace nebo
poskytnuti jinych sluzeb (technicka asistence, supervize apod.).
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UCOV Praha - NVL

VAVAVAYA
\VAVAVAVA
\VAVAVAVAS
WAVAVAVAS

Armovaci prace - dosazovaci nadrze

Pohled stavbou NVL na jejim poc¢atku
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Mladoboleslavsko Il — kanalizace Mnichovo Hradisté

Odstranéni starych ekologickych zatézi po tézbé ropy
v prostoru jimaciho uzemi Moravska Nova Ves —
CHOPAV Kvartér feky Moravy
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Mladoboleslavsko Il — intenzifikace
COV Mnichovo Hradisté

Likvidace povrchovych arealu po hlubinné
téZbé uranu — DIAMO s. p., 0. z. TUU Straz
pod Ralskem$
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rekonstrukce lokomotivni roCnice Wagner Bir6
v Usti nad Labem v arealu CD Cargo, a.s.

WWTP (COV) Strumica (Makedonie)
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Autorsky dozor

» provadi autor — zpracovatel projektové dokumentace

» pokud projektovou dokumentaci pro stavbu financovanou z verejného
rozpoCtu, muze zpracovat jen osoba opravnéna podle zvlastniho predpisu, je
stavebnik povinen zajistit AD (§ 152 odst. 4 zakona ¢. 183/2006 Sb.)

> je garantem kompletniho dodrzeni projektové dokumentace, ktera byla
ovéfena ve spravnim fizeni prislusnym stavebnim uradem.

» koordinuje a povoluje pripadné zmeny a upravy stavby po celou dobu
vystavby

> neresi problémy souvisejici s cenou, terminem vystavby, provozni vztahy a
vztahy ucastniku vystavby
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Technicky dozor stavebnika

Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera v zajmu stavebnika provadi dozorovou
a kontrolni Cinnost pri vystavbé zajistované externim zhotovitelem stavby

U stavby financované z verejného rozpoctu, kterou provadi stavebni
podnikatel jako zhotovitel, je stavebnik povinen zajistit technicky dozor
stavebnika nad provadénim stavby fyzickou osobou opravnénou podle
zvlastniho pravniho predpisu (§ 152 odst. 4 zakona €. 183/2006 Sb.)
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Organizace cinnosti, pracovni tym
o struktura a velikost tymu je urCena v zavislosti na rozsahu projektu

o pred zahajenim projektu pridélena funkce jednotlivym ¢lenim tymu; je
bran ohled na pripadnou zastupitelnost

o fizenim Cinnosti je poveren vedouci tymu

o soucasti tymu mohou byt téz kratkodobi experti Ci koordinator BOZP
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Reditel projektu [« - - » Projektovy manazer
objednatele
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izeni prubehu vystavby

DODRZENI

AJe

{HARMONOGRAM: HARMONOGRAMU:
VSTUP > PRUBEH STAVBY VYSTUP >
A
: VYKAZ VYMER | . DODRZENi i
SRR VYKAZU VYMER§

ZPETNA
VAZBA
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Nastroje a ,,regulatory*
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Kontrolni den

® KD svolava a ridi spravce stavby jednou az dvakrat za
mesic podle rozsahu stavby a pozadavku objednatele.

® Na KD je konstatovan stav projektu a jsou zde prijata
opatreni k naprave odchylek od stavu pozadovaneho.

® Pozadovany stav je urCen smlouvou o dilo,
harmonogramem, vykazem vymer a projektovou
dokumentaci.
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Kontrolni den

O KD probihaji podle pfedem stanoveného planu (cca na 1 rok
dopredu).
e Z jednani je porizovan zapis, ktery zpracovava spravce stavby. Zapis

ma standardizovanou strukturu, ktera se behem projektu nemeni.

® KD je mozné délit podle projednavanych zalezitosti na fakturacni,
technicke, provozni apod.

® Kromé KD mohou byt téz svolavany pracovni porady. Na PP se reSi
operativni zalezitosti na stavbé. Zapis z PP muze byt uveden ve
stavebnim deniku.
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Zmenove rizeni / Claim management

® Zmenove rizeni — claim management slouzi k popisu,
zduvodnéni a ocenéni nutnych odchylek skute¢nosti od
zadavaci dokumentace.

® Iniciator zmény musi mit pro zménu dostate¢ny duvod a
jasne prokazat, ze dodrzi technicke specifikace.

® Zmenove fizeni spravuje spravce stavby.

® Obecna snaha je pfipustit zmén co nejméne.
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Zmenove rizeni / Claim management
Pro sledovani a fizeni zmén muze byt pouzivan nasledujici systém dokumentu:
o Iniciacni dopis
Zpracovava iniciator zmeény — objednatel, AD, zhotovitel, TD €i SS. Iniciani dopis
predstavuje zakladni popis, zduvodnéni a ocenéni zmény.

o Zadost na navrh zmény
Dokument je vydavan v zavislosti na zavaznosti zmény dle uvazeni SS. Jde o blizSi
specifikaci rozsahlejsSich zmen.

o Zmenovy prikaz

Presné stanovuje rozsah zmeény a postup pfi realizaci. Nedilnou soucasti je zmenovy
vykaz vymeér — ocenéni zmeny a stanovisko AD - projektanta. Dnem podpisu vSemi
stranami je dokument zavazny.
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UCOV Praha - NVL
Budova mechanického precisténi NVL

UCOQV Praha - NVL
Mistnost odstredivek zahusténi kalu
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Letisté Praha — COV SEVER
vystavba reten¢ni nadrze
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Letité Praha — GOV SEVER

armovani stén retencni nadrze
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COV Louny — rekonstrukce a intenzifikace
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Vystupy Cinnosti

> Zapisy /@
> Zpravy @/
» Dokumenty ve zménovém frizeni

> Mericske listy
> Stavebni denik

> Dodrzeni souladu se zadavaci dokumentaci
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Vystupy cCinnosti
» Zapisy

o kontrolni den
o pracovni porada

> Zpravy

o uvodni

o meésicni

o Ctvrtletni

o Sestimésicni

o rocni

o zavérecna

o zvlastni, situacni

UCOV Praha — NVL — vystavba biolinek
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Vystupy cinnosti - zpravy
> Uvodni zprava
o zakladni organizace tymu spravce stavby
o komunikacCni systém predavani a prejimani informaci
o systém zmeénového fizeni
o administrativni procedury technické a financni kontroly

o metodologie pro monitorovani a ovérovani vysledku (verifikace
mereni odvedenych praci)

o zhodnoceni rizik a stavu projektové pripravy
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» Meésicni, Ctvrtletni, Sestimeésicni zprava
O detailni popis postupu praci véetné schvalenych provadécich projektt, zmén praci, pfipravy
stavenisté a jeho stavu atd.
o stav financovani projektu
o popis Cinnosti zhotovitele a jeho vybaveni (stroje a zafizeni)
o ¢innosti planované pro nejblizSi obdobi a porovnani planu se skuteCnosti za minulé obdobi
o otazky ochrany bezpecCnosti praci a ochrany zdravi vCetné ochrany zivotniho prostredi
o Udaje o dodrzeni jakosti, vysledky testd a méfeni, problémy, které se vyskytly
o rekapitulaci vydanych opatreni

o popis zmeén za uplynulé obdobi
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» Zaverecna zprava
o popis provedenych praci v porovnani s puvodnimi pfedpoklady, vCetné
plnéni vécnych a financnich indikatoru
o zhodnoceni kvality prace
o vécné a financni indikatory
o informace o publicité projektu
o potvrzeni finanCnich prognoz
o potvrzeni socioekonomickych odhadu

o opatreni prijata na ochranu zivotniho prostredi
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» Zvlastni, situacni zpravy

o plan BOZP (dokument koordinatora BOZP)

o zprava o stavu planu na ochranu ZP

o zprava o hodnoceni rizik projektu

o zprava o zhodnoceni stavu projektove pripravy

o mimoradna zprava o aktualnim stavu projektu apod.
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> Mericske listy

O mericske listy slouzi jako doklad o mereni polozky, ktera je
uvedena ve fakture

0 meéricsky list obsahuje informace o polozce (Cislo ve vykazu
Vymer, popis, cenu, popr. nakres)
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> Stavebni denik

TD provadi pravidelné kontrolu a zapisy do SD.
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v souladu se zadavaci dokumentaci:

o kvalita
o cena
o casovy harmonogram
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Cinnost v jednotlivych fazich projektu

Z hlediska postupu realizace projektu Ize rozdelit Cinnost
do tri fazi:

» faze pfed zahajeni vystavby
» faze vystavby

» faze po skoncCeni vystavby
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Cinnost v zahajovaci fazi projektu

V pripravné fazi vystavby muze TD pro stavebnika
zajist'ovat:

O odborna jednani s projektantem pfi pfejimce zpracované projektove
dokumentace

o pfipravu a projednani zadosti o stavebni povoleni
o technickou pomoc pri vybéru zhotovitele stavby

o technickou pomoc pfi upfesnéni smluvnich zavazku zhotovitele stavby
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Cinnost v zahajovaci fazi projektu

o oznameni podrobnosti provadeni stavebnimu uradu

pred zahajenim stavebni Cinnosti (termin zahajeni stavby,
identifikace zhotovitele, stavbyvedouciho nebo stavebniho dozoru)

o kontrolu plneni povinnosti zhotovitele pfri priprave

stavenisté (dodrzeni podminek pfipadnych zaborl ploch, napojeni na potrebné
zdroje a dopravu, vybaveni stavenisté, zejména s ohledem na zajisténi ochrany zivota
a zdravi osob, bezpecénosti stavby a skladovani, pfiprava nakladani s odpady)
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Cinnost v prubéhu vystavby
o organizace a priprava predani staveniste zhotoviteli

o sledovani interniho planu kontrolnich Cinnosti pri vystavbe
(zejména pro predavani ukoncCenych pracovnich operaci pred jejich zakrytim)

o soulad stavby s overenou projektovou dokumentaci

o dodrzeni rozhodnuti a jinych opatreni vydanych k uskutecneni
stavby v uzemnim a stavebnim rizeni

o dodrzeni kvality dodavanych vyrobku a jejich pfislusné
dokumentace, vCetné podminek skladovani
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Cinnost v prubéhu vystavby

o dodrzeni obecnych technickych poZzadavku na vystavbu podle
platnych predpisu

o prubézné sledovani vystavby a dokladovani zjisténych
rozhodnych skutecnosti, nedostatkt a zavad zapisy do
stavebniho deniku a fotodokumentaci

o iniciovani napravnych opatreni pfi zjiSténi nedostatku, ve
spolupraci s vedenim stavby, vCetné informovani stavebnika
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Cinnost v prabéhu vystavby

o pfiprava pravidelnych, popf. mimoradnych kontrolnich dnu a
jednani

o prubézné odebirani kopii zaznamu do stavebniho deniku
o prejimka staveniste po dokoncCeni stavby od zhotovitele

o dozor nad uvadenim stavby do provozu a nad
odstrafiovanim drobnych vad a nedodélku
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Cinnost po skonceni vystavby
o kontrolovat proces odstranovani veskerych vad, vydavat
zhotoviteli prislusna potvrzeni o odstraneni vad

o vydavat pokyny dle smlouvy o dilo k uvolneni zadrzného, ev.
bankovni garance za zadrzne

o vypracovat zavérecnou zpravu, ev. dalSi doklady, v souladu
s podminkami smlouvy na provedeni sluzeb

o UCast na procesu uvadéni dila do uzivani v pozadovaném
rezimu (pfedCasné uzivani, zkuSebni provoz, trvaly provoz)
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Mélnik — dostavba kanalizace
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Horni Jifetin — dostavba kanalizace a COV
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§ UCOV Praha - NVL
Cerpaci stanice vratného kalu z DN

UCOV Praha - NVL
Davkovaci Cerpadla externiho substratu - metanolu
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Nachod — rekonstrukce a intenzifikace COV
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Fakturace praci — vykaz vymer

o oceneny vykaz vymer, ktery je soucasti nabidky zhotovitele
stavby je pro stavebni dozor zavaznym dokumentem

o stavebni dozor kontroluje, zda zhotovitel Cerpa polozky
postupne tak, jak stavbu provadi

o nelze Cerpat polozku, ktera nebyla v daném obdobi skuteCnée
provedena
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Fakturace praci — vykaz vymer

o stavebni dozor eviduje v uznane naroky zhotovitele za dané
obdobi a hlida, aby nedoslo k prekracovani jednotlivych
polozek polozkového rozpoctu

o stavebni dozor eviduje polozky, které jsou jiz uzavreny a
nebude se z nich dale Cerpat; Cerpani polozky je uzavreno
zpracovanim konecneho mericskeho listu

o V pripadée nutnosti precerpani polozek je zahajeno zmenove
rizeni
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Fakturace praci — vykaz vymer

Agregované polozky
o jedna se o polozky, jejichz cena je slozena z vice Casti

o podrobné je polozka popsana v technickych specifikacich,
které jsou soucCasti zadavaci dokumentace
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Fakturace praci — viceprace

Charakteristika viceprace
o prace chybegjici ve vykazu vymer
o skuteCné Cerpany objem polozky je vetsi nez predpoklada ZD

L& 4.5 4

Dokumentovani vicepraci se provadi pomoci méricskych
listld a zménového rizeni.
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Priciny vicepraci

o dodateény vstup spravnich organu

o nedostatecna kvalifikace fidicich a vykonnych pracovniku
o nedostateCne provedena dekompozice projektu

o nepresné odhadnuté projektové naklady

o hepresne urcene pozadavky na zdroje

o heuplné zadani projektu

o prirodni vlivy

o upfesnéni vymer podle skuteCného provedeni

o zmény zadani projektu v prubéhu jeho realizace (napf. nasazeni
modernéjsich technologii, kdyz se ty naprojektované (zastaralé) jiz nevyrabgji)

o rozdily v zadavaci dokumentaci (napf. polozka z VV chybi v PD)
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Postup pri ocenovani vicepraci

Pfi volbé zpUsobu ocefiovani viceprace se zpravidla postupuje v
nasledujicim poradi:

1. oceneni dle shodné polozky ve vykazu vymer

2. ocenéni dle podobné Ci srovnatelneé polozky vv

3. ocenéni dle URS ¢&i jiného platného ceniku

4. individualni kalkulace
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Dekuji za pozornost
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