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Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavane pozice:

ekonom na volné noze, zivnostnik - aktualng;

Feditel samostatného odboru v sekci pfedsedtl viad* a vedoucich Uradu viady CR;
externi poradce ministra financi a mistopredsedy vlady Bohuslava Sobotky;
vrchni vliadni rada UV CR;

vrchni ministersky rada MF CR;

vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase;

analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpoétovém uréeni dani);
jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

* Vybrané projekty:

1. ISO 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovém urceni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v Ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardt, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Doba dotaci skoncila, uspésné obce vyuzivaji
nejvice vlastni moznosti a levné uvery

Celkovy podil dotaci na Celkovy podil dotaci na
investicich obci za posledni 4 investicich obci v roce 2018
roky vmld. K¢ a % v mld. K¢ a %
Investiéni Investicni
dotace; dotace;
71; 20% 17; 15%
I tice; ice: .

www.cityfinance.cz
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Obce jsou nejbohatsi v historii CR

Zdroj: MF CR, Cityfinance
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Ucty, v€. depozit organizaci samosprav

Uéty véetné deposzit obci, krajli a jejich organizaci
v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce maji financné nejzdravejsi verejné rozpocty

Provoznisaldo obci v % béznych prijmu
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Zdroj: MFCR, propocet a graf
LUDEK TESAR

e CITY FIN AN C E e



Financni svoboda obci na strané prijmu vzrostla

Vyvoj struktury prijmui obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Obce investuji a na dotace uz necekaji

Obce - vyvoj investic a investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, Cityfinance - Kapitalové vydaje Investicni transfery
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Obce jsou nejvétsimi verejnymi investory

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce jsou stabilni a sili, stat obcim nepomuize,
je nestabilni a vyhledové financné neudrzitelny

Provozni saldo v mld. K¢
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Skvély vyvoj danovych prijmu obci rychle zvolni

Dariové pfijmy obci v mld. K& dle MF CR (*=predikce Cityfinance)
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Vynosy dani obci potahne nadale DPFO ZC

Danové prijmy obci v mld. K¢
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Predikce vynost dani MF CR

I 4

— zari 2019

UPOZORNENI - Zaslany vypocet pouziva tuto predikci. OBCE
Vybrany darovy pfijem 2018 Vyhled 2019 Vyhled 2020 Vyhled 2021 INDEX | INDEX
celkem| SR obce |celkem| SR obce |celkem| SR obce |celkem| SR obce | 19/18 | 20/19
DPH 413,3 | 278,9 97,5| 431,7 | 2914 | 101,8 | 4736 | 319,7 | 111,7 | 468,9 | 316,5| 1106 | 1044 | 109,7
DPPO celkem 181,3 | 1571 | 479| 1902 | 1234 | 50,2 | 196,7 | 1276 | 51,8 | 2123 | 1381 | 556| 1048 | 1032
viom:  DPPO 1740 | 1175 | 410 1828 | 1234 | 4371 | 1891 | 1276 | 446| 2047 | 1381 | 483
DPPO plac. obcemi a kraji 73 6.9 7.4 7,1 7,6 7,2 77 7.3
DPFO celkem 2199 | 1466 | 54,0 | 2469 | 164,7 | 60,6 | 2634 | 1754 | 64,8| 2820 | 187,9| 693 | 1122 | 1069
viom:  DPFO-zvi.sazba 184 | 125| 43| 196| 133| 46| 204| 138| 48| 205| 139| 48| 107,0| 1043
DPFO-z pfiznani celkem 7,8 6,3 1,1 9,4 7,6 1,3 8,0 6,5 1,1 9,4 7,6 1,3 118,2 84,6
DPFO-z piiznani sdil. &ast 78 6,3 1,1 9,4 7,6 1,3 8,0 6,5 1,1 9,4 7,6 1,3
DPFO-zpriznant 30 % e 2017 | < | < || o P o o <
DPFO-zavisla celkem 1937 | 1278 | 486 | 2179 | 1438 | 54,7 | 2350 | 1551 | 589 | 2521 | 1664 | 632 | 112,6 | 107,7
DPFO-zavisla sdil. &ast 190,8 | 127,8 | 457 | 2146 | 1438 | 514 | 2315 | 1551 | 554 | 2483 | 1664 | 594
DPFO-zavisla 1,5 % motiv. 2,9 2,9 3,3 3,3 3,5 3,5 3.8 3.8
Dafi z nemovitosti 10,8 108 | 11,2 12| 114 14| 116 16| 1037 | 101,8
Mistni a spravni poplatky 8,8 8,8 9,1 9,1 9,3 9,3 9,5 95| 1034 | 1022
Poplatky za zneCiStovani Zivot. prostf. 5,6 2,4 3,2 5.9 2,6 3.3 5,7 24 3.3 5,7 24 34| 10317 1000
Odvod z loterii/dar z hazardnich her 9,8 47 5.1 9,5 47 4,8 10,1 52 5,0 9,5 4,9 4,5 94,1 | 104,2
Spotfebni dané 165,3 | 157,1 164,6 | 156,2 1746 | 165,7 178,7 | 170,2
Celkem sdilené dafiové pfijmy 199 213 228 236| 106,6| 1074
Celkem uvedené dariové prijmy 1015| 747 227 1069| 743| 241| 1145 796| 257| 1178| 820/ 265| 106,0| 106,8
13,6% 6,6% 7,4% 3,2%

% meziroéni zména sdilenych DP

Zdroj: MF éR _
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Rekapitulace hlavnich zmén

* Obce jsou v nejlepsi dimenzi finanénich moznosti v historii

* Vyrazny finan¢ni doping obci skon¢il nastupem roku 2019
— Dopady novel RUD konéi - posileni DPH od 1. 1. 2018 z 21,4 % na
23,58 % a posileni kritéria poCtu déti a zakl ze 7 % na 9 %
— Roky 2019 a dile bude téSi udrzet financni kondici
— Doporucuji nespoléhat na dotace

 Rozpoctova odpovédnost:

— Vyse dluhu neni limitovana zakonem, ale pfi dluhu nad limit 60 %
prumeéru celkovych pfijmu za posledni 4 roky jsou nafizeny splatky.

« Aktualizujte strednédoby vyhled rozpo¢tu projednava
zastupitelstvo — doporucuji mit s analyzou financi a ratingem.
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1. VYUZUTE skvélé sluzby
www.cityfinance.cz

©

e Strednédoby vyhled s analyzou financi obce a ratingem

* Vypocet danovych prijmU + mnoholeta statistika
e Strategicky plan s financovanim
* Analyzy spolecnosti a organizaci meést, poradenstvi

LUDEK TESAR
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2. ZDARMA NEEXISTUIJE

Hloupé, rozdifené a nejdrazsi slovo v CR.

LUDEK TESAR
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3. ROZPOCET NASTAVTE CHYTRE, ¢esky ,clever” ©

Nekomplikujte si zivot, je mozné zasadne vylepsit
strukturu rozpoctu a podstatne snizit byrokracii.

Navstivte v té veci seminare, prehled na
www.cityfinance.cz
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Ukazka rozpoctu CLEVER, jeden z prikladu

a ano, to je cely rozpocet i pro velké meésto

nebo kraj!

'DOPORUCENY PRIKLAD ROZPOCTU OBCE varianta A

F data v K¢
1|PRIIMY Tfida rok 2020
2 |paNove 1 157 349 000
3(NEDANOVE 2 30 441 341
4 |KAPITALOVE 3 10 859 416
5|DOTACE 4 24 174 815
6 |PRIIMY CELKEM 222 824 572
7 [BEZNE VYDAIE 5 189 412 139
& Sxxx |Spolufinancovani programu nebo projektu Evropské unie 1000 000
9|KAPITALOVE VYDAJE 6 66 472 433
10 6xxx |Spolufinancovani programu nebo projektu Evropske unie 1000 000
11 |VYDAJE CELKEM 255 884 572
12 |FINANCOVANI 8 33 060 000
Rozklikavaci rozpoacty minulych let, véetné plnéni, jsou zverejnéné na Internetu viz https://maonitor.statnipoklodna.cz
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4. Kdo setri trati, kdo INVESTUIJE drive

z vlastnich penéz a uvéru setri miliony na rozdil
od toho kdo ceka na dotace nebo Setri

Zdrazovani x uroky
Cim dFive, tim levné;ji
Nejsou lidi, takZze dobry dodavatel je andél, ale obec je Buh

LUDEK TESAR
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5. Ty nase dotace HURA a POZOR!!!

Zatracené drahé byrokratické peklo.
Cena vyjde Casto 2x vyssSi nez z vlastnich penéz Ci uveérd.
Casova a byrokraticka naro¢nost.
Kofinancovani cca 40 az 80% zaplati stejné obec.
Udrzitelnost — priklady — radnice, byty, sokolovna.
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6. UVERY = nebat se a premyslet

Neni treba je démonizovat, jsou
a dlouho jesté budou levné.
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Rozpocet 2020 zaver

* Nastavte rozpocet ,,clever® tak, aby se Vam lépe viadlo =
zjednoduste strukturu.

* Nesyslit penize = vysoké zustatky na ucétech jsou Spatnou zpravou
a jsou proti smyslu zakona o rozpoctovych pravidlech

* Investujte a opravujte = infrastruktura, zelen, parky, podminky pro
bydleni a podnikani, zajistéte pfipravu projektt = projekti by mélo
byt vic nez penez.

« Zjistéte stav financi a finan€ni moznosti na 5 let = Stfrednédoby
vyhled rozpoctu a pfipravte strategii (ak€ni plan).

« Zjistéte strop bezpecného zadluzeni a neprekracujte ho, ale
nebojte se uvér, jsou a budou levné

LUDEK TESAR
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Aktualni sluzby pro obce

objednavky na www.cityfinance.cz

1. Vypocéty danovych pFijmu s mnoholetou statistikou
(predikce na 3 roky 2020 az 2022) statistika 21 let do
minulosti financi obce, pfijmy na zaky, avizo financniho
zdravi, porovnani provozniho salda s primérem CR, 16
stran tabulek a grafu

2. Strednedoby vyhled rozpocCtu obce s analyzou financi a
ratingem — stanoveni finanénich moznosti obce na 5 let
a stropu bezpecného zadluzeni

3. Investi¢ni uvérové ramce — zadavaci podminky a
duvodova zprava.

Objednavky a podrobnosti na WWW.CItyfinance.cz
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http://www.cityfinance.cz/

www.cityfinance.cz

D CityFinance Intranet 1.0 X ‘ 1 Kultumnfi centrum Bilovec, prispév X n CityFinance - CityFinance - Prog: X -+ =
&« C Y @ Nezabezpeceno | www.cityfinance.cz Q Cl Q
2 Aplikace 0 Okamzity poslech - Importovano z Firef Importovéno z aplik n CityFinance - CityFir Danové piijmy rozp D CityFinance - Centru Elektronicka podani D Datové schranky D obce csu

LUDEK TESAR

Uvodni stranka Sluzby Reference Zivotopis Kontakt Databaze mést a obci
Aktualné . : i
Finance s citem. [N&zev obce

= 8. Fijen s e < 5 Zaméreni: Specialista na samospravy (mésta, méstyse, obce, kraje) a statni spravu. Hledat
Stanoveni finanénich moznosti
obce na celé volebni obdobi Jak: Profesionélné, cestné a s invenci k zdravému a UspéSnému hospodareni. Sluzby
Objednavky ZDE nebo v menu sluzby
neboiemaillemina . Poradensvtvf,zdravého a uspésného
ludek.tesar@cityfinance.cz Sluzba je hospodafeni

Strednédoby vyhled rozpoctu obce s
analyzou financi a ratingem za cenu 20
tis. K& bez 21% DPH. Stanovujeme
vlastni finance na investice a rozvoj a
strop bezpeéného zadluZeni. Finance
analyzujeme 20 let do minulosti a vétsinu
dat si sezeneme sami. NezatéZujeme —

= Posudky hospodareni organizaci a
spolecnosti mést

- T ]

¢

LUDEX TESAR ok " ' i = Rozpoctové vyhledy obci
e i

= Vypocty danovych prijmd se statistikou
= Skoleni a tréninky

-

= Zavadeéni standard( fizeni kvality

obec ani jeji vedeni. 2018 - Konference rozpocet 2018 - Konference 2018 - KerParaics Fezpouat 1S09001, CAF, EFQM a BSC
ik a finanéni vize mést a obci,  rozpocet a finanéni vize Grir: > 7 ,
= 12, Zafi > % ; > afinanéni vize mést a obci - = Analyzy a rozbory
i e us e zleva-hlavni ekonom KB mést a obci, zleva Tesar, 4%ty mé| predseda CSU oA 1)
Dgf’avame"’ypo‘:ty daiiovych Vejmélek, Cityfinance viceguvernér CNB Tomsik, Roiicek a 5 i = Strategické plany
pFijmi obci na 2019 se Tesar, predseda CSU hlavni ekonom KB g KpB i Y = Zavadéni systému financovéni obnovy
statistikou Rojic¢ek Vejmélek - majetku
Charakteristika a objednavky ZDE nebo - = Investice do otevienych podilovych

emailem (kliknéte na email) na
sekretariat@cityfinance.cz

fond@ na zékladé licence €NB - od
navrhu portfolia, pres zprostredkovani
nakupu podil@ aZ po raport a spravu

= 25, Cervenec
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Pozvanka

* na akreditované seminare k rozpoctu a vyhledu
lektor a poradatel Ing. Ludek Tesar

 Praha 11. Fijna 2019 (za ugasti MF CR)
« Olomouc 12. listopadu 2019
« Ostrava 14. listopadu 2019

 Pfihlasky, pfehled dalSich mist a poradatell viz
www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR
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Sila a radost at' vas provazi

Ing. Ludéek Tesar

WWW.cCityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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