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Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavane pozice:

ekonom na volné noze, zivnostnik - aktualng;

Feditel samostatného odboru v sekci pfedsedtl viad* a vedoucich Uradu viady CR;
externi poradce ministra financi a mistopredsedy vlady Bohuslava Sobotky;
vrchni vliadni rada UV CR;

vrchni ministersky rada MF CR;

vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase;

analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpoétovém uréeni dani);
jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

* Vybrané projekty:

1. ISO 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovém urceni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v Ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardt, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Vétsi investice
a postup, ktery
funguje v praxi
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Postup jak rozhybat investice obce

» Provést analyzu a zjistit finan¢ni zdravi obce, tedy stav financi a
finanéni kondici;

« Stanovit finanéni moznosti obce — strednédoby vyhled rozpodtu,
ten by mel obsahovat:

— Vlastni finance generované vyhledové obci pfi Uhradé provozu;

— Strop bezpecného zadluzeni, ktery nikdy neprekracujte! (POZ. neni
stanoven zakonem o rozpoctoveé odpoveédnosti);

« Zjistit radové objem planovanych investic (oprav), kdyz vlastni
finance obce nedostacuji, prijJde na radu moznost uveéru;

* Investi¢ni uvérovy ramec umozni obci v horizontu napr. 4 let
Cerpat prostredky na investice, jde o levné penize na trhu, nebojte
se uveérdy, lze tak usetrit velky objem financi obce rychlejsi
realizaci investic.
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Strategicky a akcni plan obce realitou

* Propojit strategii s finanénimi moznostmi je jedina realna cesta
realizace investic, ta druha je pouha utopie, seznam prani. Realitou
jsou pouze ty plany, které maji finanéni kryti.

* Nebat se vétSich investic, doporuduiji:
— Rozhodnout zda danou akci ANO/NE
— Kdyz ANO, tak poradné. Polovicata a caste€na reseni byvaji ta
nejdrazsi.

« Dotace az na vyjimky brat jako doplnék, Casto se na né nevyplati
cekat. Pokud cena stavebnich zakazek poroste 0 10 % az 15 %
rocné, znamenaji dva roky cekani na dotaci az 30 % celkovych
vydaju navic, coz je €asto podil odpovidajici uznatelnym vydajum
projektu (uznatelné vydaje tvori jen Cast celkoveé investice)
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Finance obci
a jejich situace,
trendy
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Financni moznosti obci se zasadneé zvysily

Provozni saldo obci v mld. K¢
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Obcim hodné pomohla zména tzv. RUD a rust
ekonomiky (graf v mld. Kc)
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Zdroj: MF CR
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T rse

Prijmy obci - financni jistota a nezavislost obci
rostla

Vyvoj struktury prijmu obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Prijmy obci jsou vesmeés dané (vyjma dotaci),
na cem zavisi danové prijmy obce?

Rozloha katastralniho uzemi

w Pocet zakl

Prosty pocet obyvatel

= Upraveny pocet obyvatel dle
koeficientt

Zdroj: MF CR

LUDEK TESAR

e CITYFIN AN CE e



Obce jsou nejbohatsi v historii CR

Zdroj: MF CR, Cityfinance
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Ucty, v€. depozit organizaci samosprav

Uéty véetné deposzit obci, krajli a jejich organizaci
v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Obce investuji a na dotace uz necekaji

Obce - vyvoj investic a investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, Cityfinance - Kapitalové vydaje Investicni transfery
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Dotace? Uspé&né obce vyuZivaji predeviim vlastni
moznosti a levné uvery

Celkovy podil dotaci na Celkovy podil dotaci na
investicich obci za posledni 4 investicich obci v roce 2018
roky vmld. K¢ a % v mld. K¢ a %
Investiéni Investicni
dotace; dotace;
71; 20% 17; 15%

www.cityfinance.cz
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Obce jsou nejvétsimi verejnymi investory

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE e




Obce jsou stabilni a sili, stat obcim nepomuize,
je nestabilni a vyhledoveé financné neudrzitelny

Provozni saldo v mld. K¢
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Skvély vyvoj danovych prijmu obci
o Dafiové pfijmy obci v mld. K& dle MF CR (*=predikce Cityfinance)
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Poznate uspésného starostu?
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Doporuceni
a zaver
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Doporuceni

1. Naplno vyuzit financni potencial obce, miizeme pomoci, objednejte:

a) Strednédoby vyhled s analyzou financi a ratingem — stanovuje mj.
rating, financni moznosti obce na 5 let a strop bezpecného zadluzeni.

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

b) Investi€ni uvérovy ramec — zadavaci dokumentace pro banky s
vyhodnymi podminkami pro obec .

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

a + b) Zvyhodnény balié¢ek: Vyhled + InvestiCni uveérovy ramec.
— Cena celkem 30 tis. K¢ bez DPH

c) Strategicky a akéni plan obce s rozpoétovym vyhledem, analyzou
financi a ratingem

— Cena smluvni, pro obec, ktera ma o cilech jasno a neni tfreba konzultaci na
misté 40 tis. K¢ bez DPH
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TOP sluzby www.cityfinance.cz

Investi¢ni avérovy
ramec

Zadavaci
dokumentace

-

Duvodova zprava do
zastupitelstva
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Strednédoby vyhled

rozpocCtu obce s analyzou

financi a ratingem

Stav financi a vyvoj,
rating

Strop bezpeéného
zadluzeni

Vyhled finan¢nich
moznosti

2020 az 2024

Strategicky plan s
akcnim planem

Propojeno s
financnimi
moznostmi obce

Zvyseni moznosti
Cerpat dotace EU

Standardy
projektového fizeni




Vyuzivejte skvelych sluzeb

www.clityfinance.cz
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Sila a radost at' vas provazi

Ing. Ludéek Tesar

WWW.cCityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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