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Hlavnim predpokladem prosperity obci
je mysleni



Citaty na uvod

,MYSLENI je nejvétsi aktivum, které mazete mit, pokud chcete se svym
zivotem délat velké véci.”

Napoleon Hill, americky autor 1883—-1970

LUDEK TESAR



TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz
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Provozni saldo statu vs. obci
(v mld. Kc)
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Provozni saldo statu (SR) vs. obci
(v tis. K€ na obyvatele)

Provoznisaldo statu (SR) vs. obci bez Prahy v tis. K¢ na obyvatele
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Struktura prijmu obci 2022

Struktura pfijmu obci v %

Dotace
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Prijmy obci rostly, dotace aktualne stagnuiji
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Vybrané danové prijmy obci s predikci
po balicku

Danové prijmy obci v mld. KC s predikci Cityfinance
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Doporuceni starostum
pro lepsi praci
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1. Analyza financi s vyhledem je idealni pro
realizaci investic

Seznamte se s tim jake je:
 financni zdravi obce,
 financni moznosti bez dotaci,
* bezpecny strop zadluzeni.

Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Starosta by mél znat vyvoj financéni kondice
obce — ukazka z analyzy www.cityfinance.cz

Provozni saldo + opravy a udrzovani s vyjadrenim splatek dluht v tis. Ké

70000
B0 000

50 000

30 000
20000

10000

ey 48§ I TI% & I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I 5platky diouhodobych zéavazk 2186 4 o305 4 005 & 005 3671 2 861 2 857 4 478 5 478 3 500

ssfge= Financni kondice (provozni saldo + opravy

v HE) 23534 | 47060 45184 374833 45546 53726 | 56298 53984 59633 02 235

12

LUDEK TESAR
s C | TY FIN AN C E e



Starosta by se mel dobrat financnich moznosti obce
— ukazka z analyzy www.cityfinance.cz

Pfedpokladané celkové financéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2023 do r. 2027, poz. navazuje na rozpocet 2022)
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2. Projekty obce pripravte se znalosti
financnich moznosti obce.
(dotace nereste jako prioritu)



3. Zlepsete rozpocet

Napr. Strukturu rozpoctu zmeénte na
CLEVER



Doporucena struktura rozpoctu — priklad |

Rozpocet v tis. Kc

ROK X
PRIJMY CELKEM 10 000
DANOVE 1xxx 7 000
NEDANOVE 2XxX 1 000
KAPITALOVE 3xxx 500
PRIJATE TRANSFERY Axxx 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
Provoz bez oprav - 6 000
Investice a opravy (realizace programu rozvoje obce) - 14 000
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uver 8123 5000

Rozklikavaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz
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Doporucena struktura rozpoctu — priklad li

Rozpocet v tis. Kc

Rok X
PRIJMY CELKEM trida 10 000
DANOVE 1 7 000
NEDANOVE 2 1 000
KAPITALOVE 3 500
PRIJATE TRANSFERY 4 1 500
VYDAIJE CELKEM 20 000
BEZNE VYDAJE 5 5 000
KAPITALOVE VYDAIJE & 15 000
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIJE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 8 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uver 8123 5000

Rozklikavaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz
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Ukazky z praxe rozpocty — Beroun drive 201
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Ukazky z praxe rozpocty — Beroun nyni

Rozpocet mésta Beroun pro rok 2021
PRIJMY Polozka tis. K¢
DANOVE 1xXx 328 349
NEDANOVE 2XXX 28 915
KAPITALOVE 3xxx 1502
PRIJATE TRANSFERY 4xXX 123 061
prijmy fondu 207
PRIJMY CELKEM 482 034
VYDAJE oddil § tis. K¢
BEZNE VYDAJE 5xxx 429 564
KAPITALOVE VYDAJE BXXX 157 055
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAJE) -104 585
FINANCOVANI ( trida 8) Polozka tis.K¢
[FINANCOVANI CELKEM 8xxx 104 585|
lRozinkévaci rozpoéty minulych let, véetné pInéni, jsou zvefejnény na internetu viz http://monitor.statnipokladna.cz
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+ zastupitellm jde
divodova zprava
S navrhem rozpisu

Zmena rozpoctovani
provedena na rok 2020
a osvedcila se.
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4. Utratte penize obce na uctech a
neodkladejte potrebné investice

(ponechejte na uctech rezervu min. 10%
danovych prijmu).

e vyuzivejte uvery,
* nezameérujte se na dotace pokud nejde o zasadni
infrastrukturu (kanalizace, voda...).
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5. Prijmy obce narovnejte do financni reality
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Prijmy obce ve financni realité znamena napr.:

* Realné prijmy a ceny v obci napr.:
— Koeficient dané z nemovitosti dle §12na3 az 5
 Lepsi infrastruktura obce zveda ceny nemovitosti
— Najmy obecnich byt jsou ze zakona povinné trzni =
vSude v CR vysSi nez 120 K&/m? mési¢né nebo 3-4% trzni
ceny bytu.
— Poplatky za odpad = 1200 KC/ osoba (naklady jsou vyssi)

« Zpoplatnené sluzby tam kde neni verejny zajem = maji

kryt alespon naklady.
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6. Krizi financi reste, az nastane.

* Paklize prijde financni apokalypsa, obec ani
domacnost s ni nic neudéla.

* Lze jen zmirnit financni nasledky.

LJ}DE_K TESAB



EDE_K TESAE

Zaver a doporuceni
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A.

LUDEK TESAR

Zavést predpoklady prosperity obce

Finan€ni realita vybranych adresnych sluzeb zejména.:

d Vodné a sto¢né > 120 K& na m3

O Najmy > u bytu nad 3 % trzni ceny ro¢né, {j. vyévél' nez 110 K&/m? ale ze
zakona ma byt trzni najemné, které je vSude v CR nad 150 K& na m?

0 Odpady = 1200 K¢/obyvatele nebo 1 KE na kg

O Vareni ve Skolnich jidelnach pouze pro déti, kdyz existuji privatni
podniky (restaurace apod.) a ceny v ramci stropu uhradové vyhlasky.

O +zohlednovat inflaci (vSude valorizaCni dolozky)

Danova odpovédnost - stat umoznil obcim ziskat penize na rozvoj
a zhodnocovat majetek, ale obce se vétsinou zrikaly danove
odpovednosti.

O Podle §12 mistni koeficient alespon 3, pfipadné pro rekreaci a vybrané

lokality 5 (prumysl, podnikani, jako tovarny, sklady, Chemiéky, elektrarny,
apod.) Ci dokonce pozemky (kauza Repov a rozhodnuti US)
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Aktualita www.cityfinance.cz

« Seminare k rozpoctu

« Zvyhodneny bali€ek: Analyza financi obce, vyhled a prezentace
v obci

 Cena: 41 200 K¢ bez DPH (objednat na www.cityfinance.cz)
49 852 K¢ véetné 21 % DPH (v tom sleva 10,8 tis. KC bez DPH, tj. 13 068 K¢ vCetné 21 % DPH)
Realizace jaro 2023. Data si sezeneme sami.

Obsahuje:

— Stfednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi a ratingem + BONUS shrnuti stavu financi
pro verejnost. (samostatné béznda cena 33 tis. K¢ bez DPH)

— Prezentace/skoleni v obci, v€etné cestovnich vydaji (délka prezentace/skoleni/konzultace
dle domluvy). (samostatné bézna cena 19 tis. K¢ bez DPH)
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Carpe diem a finance s citem!

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz



