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Citaty na uvod

,Chudoba i bohatstvi pochazeji z mysleni.”

,Vase velka prilezitost muze byt pravé tam, kde se pravé nachazite.”
,Prakticti snilci byli a vzdy budou tvirci civilizace.”

Napoleon Hill, americky autor 1883—-1970
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Hlavnim predpokladem prosperity obci
je mysleni



TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz
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Aktualni doporucené sluzby pro obce

« Strednédoby vyhled rozpoc€tu obce s analyzou financi a ratingem
— analyza jak na tom obec je, stanoveni financnich moznosti obce na
S let a stropu bezpecneho zadluzeni

* Investi¢ni ivérovy ramec — zadavaci podminky a divodova zprava.

* |. Zvyhodnény balicek = Analyza financi a vyhled + prezentace
v obci

V ramci prezentace Ize finance obce konzultovat, provést malou prednasku,
probrat konkrétni potreby obce apod.

Cena: 49 000 K¢ bez DPH (v tom je zahrnuta sleva 8 300 KE bez DPH. Cena
celkem vCetné 21 % DPH po slevé = 59 290 K¢)

Dalsi sluzby a objednavky na www.cityfinance.cz
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Obce hromadi penize, stat chudne = pro obce
nebezpecna pozice ,Jeoffrey de Peyrac vs. kral”
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A.
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Zavést predpoklady prosperity obce

Finan€ni realita vybranych adresnych sluzeb zejména.:

d Vodné a sto¢né > 120 K& na m3

O Najmy > u bytu nad 3 % trzni ceny ro¢né, {j. vyévél' nez 110 K&/m? ale ze
zakona ma byt trzni najemné, které je vSude v CR nad 150 K& na m?

0 Odpady = 1200 K¢/obyvatele nebo 1 KE na kg

O Vareni ve Skolnich jidelnach pouze pro déti, kdyz existuji privatni
podniky (restaurace apod.) a ceny v ramci stropu uhradové vyhlasky.

O +zohlednovat inflaci (vSude valorizaCni dolozky)

Danova odpovédnost - stat umoznil obcim ziskat penize na rozvoj
a zhodnocovat majetek, ale obce se vétsinou zrikaly danove
odpovednosti.

O Podle §12 mistni koeficient alespon 3, pfipadné pro rekreaci a vybrané

lokality 5 (prumysl, podnikani, jako tovarny, sklady, Chemiéky, elektrarny,
apod.) Ci dokonce pozemky (kauza Repov a rozhodnuti US)



Provozni saldo statu (SR) vs. obci
(v tis. K€ na obyvatele)

Provoznisaldo statu (SR) vs.obci bez Prahy v tis. K¢ na obyvatele
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Dluh na obyvatele stat (SR) vs. obce

Vyvojdluhu na obyvatele v tis. K¢ stat vs. obce
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Uvéry dokazaly obcim Setfit jak ukazuji
uroky vs. inflace

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %
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10leté prumeéry sazeb PRIBOR dokazuji
vyhodnost plovoucich sazeb

Urok 3M PRIBOR 10leté priméry v %
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Struktura prijmu obci 2022

Struktura pfijmu obci v %

Dotace
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Danovy balicek uraduje
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V této zemi poplatnik postrada motivaci platit
daneé, chybi invence a reseni veci podstatnych

LUDEK TESAR

Snaha danit vice ty, kteri plati dané.

Neochota danit ty, kteri dané neplati, velky podil ,malé Sedé
ekonomiky” (zivnostnici, prace na Cerno atp.). ,Malou Sedou
ekonomiku® zruseni registracnich pokladen uskodilo.

Progresivni zdanéni a snaha dostat vsechny do slabého
pruméru, ktery se nesnazi prinaset néco navic.

Dariovy systém nepomaha mladym = budoucnosti. Re3ime staré
bez hypotek, ale vysoke uroky z hypoték zmrazily trh a omezily
budovani zazemi mladych rodin — rozdilny pristup napr. Rakouska a
jejich danovych ulev pro hypotéky a vystavbu bydleni a podnikani.
Sdélovani ,nema cenu se snazit, zaridime, aby na tom byli
vSichni stejné mizerné“ vede k upadku a demoralizaci, vyhani
,mozky“ za hranice CR, misto aby pracoval systém opacné.

Chybi reseni podstatného. Diskuse k danovemu baliCku se stocCila
ke stravenkam a podobnym minoritam.
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Rekapitulace dopadu balicku na obce od 1. 1. 2024

1. DzN nahoru kompenzacneé na ukor sdilenych dani (klesaji podily)

O  1,8* zakladni inkaso bez koeficientu
O  Zapracovana valorizace pokazdé pfi dosazeni 10 % inflaci (sCita se)

2. Lokalni hazard dolu — inkaso bez nahrady mizi (cca 60 az 75 %)
3. Dobyvaci prostor — narust uhrady o +50 % z 1000 na 1500 K&/ ha

4. 5nasobné navyseni limitl pro vyhrazené rozhodovani

zastupitelstva obce (obdobné zvySeni u kraju):
a Dotace a NFV z 50 tis. KC na 250 tis. KC
O  Dary z 20 tis. k€ na 100 tis. K&

5. Odménovani volenych zastupcu (cca +10 % oproti soucéasnosti)
6. Dluh USC

O zahrnuji se mj. dodavatelské uvéry nad 1 rok, tedy smlouvy jako EPC apod.

O  MFCRjiz nebude zverfejfiovat seznamy zadluZenych obci ale jen plnéni dluhového pravidla, o
kolik maji dluh snizit (nikoliv Ze néco prekracuiji)

7. Vykazu FIN 2-12 M sjednoceni terminu predavani na 25.2.
8. RozSireni kompetenci starostli o pravomoc pfi mimoradné udalosti
9. Fond odmén a FKSP — dolu

15
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DzN (Zakon ¢. 338/1992 Sbh., o dani z
nemovitych véci)

Od 1.1.2024:

navyseni sazeb 0 80 %
inflacni koeficient
mistni koeficient nové 0,5 — 5,0 (§12) (novinkou je moznost snizit),

poz. mistni koeficienty musi miru obecnosti (Uzemi rekreacni, primyslova apod. se spole€nym oduvodnénim)
mistni koeficient u zemédélskych pozemku 0,5 - 1,5

noveé je umoznéno pouziti vydat opatfeni obecné povahy podvle
spravniho radu na jednotlivé uzemi (napf. lokalni znecistovatel ZP
apod.) aby se zamezilo nutnosti obecnosti = konkrétni zacileni.

Od 1.1.2025:

rusi se koeficient 1,5 (garaze, podnikani)
velikostni koeficient (§11) nebude mozné od 1.1.2025 snizovat

Lhuty pro zastupitelstvo:

LUDEK TESAR

OZV do 30. 9 musi nabyt platnosti (Sbirka)

Opatreni obecné povahy: do 30. 6 zaslat spravci dané
16



Navyseni limitu pro vyhrazené rozhodovani
zastupitelstva (zdroj: MF CR)

— navrzeno pétinasobné navyseni stavajicich limitu
— posileni pravomoci rady:

 Dotace a NFV z 50 na 250 tis. KC
« Daryz 20 na 100 tis. KC

LUDEK TESAR
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Vybrané danové prijmy obci po balicku

Danové prijmy obci v mld. Kc s predikci Cityfinance
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Vybrané danové prijmy obci s predikci
po balicku

Danové prijmy obci v mld. KC s predikci Cityfinance
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Inkaso vybranych dani v CR
relevantnich pro obce bez hazardu

lkaso vybranych daniv mld. Ké a % zmény (véetné predikce MF CR na rok 2024)
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Doporuceni starostum
pro lepsi praci
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1. Zadejte Analyzu financi s vyhledem idealni
podklad pro pripravu a realizaci investic

Seznamte se s tim jakeé je:

[=].

 financni zdravi obce,
* financni moznosti bez dotaci,
* bezpecny strop zadluzeni.

[=]

Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Starosta by mél znat vyvoj financéni kondice
obce — ukazka z analyzy www.cityfinance.cz

Provozni saldo + opravy a udrzovani v tis. Ké
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Starosta by mél znat vyvoj financéni kondice
obce — ukazka z analyzy www.cityfinance.cz

Provozni saldo porovnané s primérem zaobce CR bez Prahy v K& na
obyvatele

® Primérné provozni saldo obci bez Prahy v K& na obyvatele EProvoznisaldo v K& na obyvatele
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2. Projekty obce pripravte se znalosti
financnich moznosti obce.
(dotace nereste jako prioritu)



Starosta by se mel dobrat financnich moznosti obce
— ukazka z analyzy www.cityfinance.cz

Pfedpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2024 do r. 2028, poz. navazuje na rozpo&et 2023)
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3. Zlepsete rozpocet a financni rizeni

Napr. Strukturu rozpocCtu zménte na CLEVER

LUDEK TESAR
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Rezervace zdroju - neblokujte finance na

projekty v rozpoctu zbytecneé (e metoicy mr cr 05-2023)
Dle zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.

Schvalovacim postupem prikazce operace a spravce rozpoctu neni
stanovena povinnost rezervovani €i alokovani finan€ni ¢astky
v rozpoctu organu verejné spravy. Resp. neni tfeba v rozpoctu
blokovat finance na nevysoutézené projekty.

V pfipadé, kdy v Case schvalovani budouci finanéni operace
(vyhlaseni verejné zakazky, resp. uzavreni smlouvy s dodavatelem)
nejsou zajistény finanéni prostfedky ke kryti této vydajové operace
(zajisténim minéno, Ze nejsou zahrnuty v rozpoctu), muze
spravce rozpoctu schvalit operaci v souladu s ustanovenim § 13
odst. 6 provadéci vyhlasky, které mu umoznuje stanovit omezujici
podminky provedeni finanCni operace. Omezujici podminkou
realizace vydajové operace v tomto pripadé bude podminka
zajisténi financénich prostredku, kterou spravce rozpoctu
pisemné uplatni pfi schvaleni finanCni operace. Pro doplnéni
uvadime, ze tyto prostfedky muze uzemni samospravny celek
zajistit napfr. pouzitim penéznich prostfedkl na svych bankovnich
uctech nebo uverem. o8



4. Utratte penize obce na uctech a
neodkladejte potrebné investice

(ponechejte na uctech rezervu min. 10%
danovych prijmu).

e vyuzivejte uvery,
* nezameérujte se na dotace pokud nejde o zasadni
infrastrukturu (kanalizace, voda...).
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5. Prijmy obce narovnejte do financni reality

Realné prijmy a ceny v obci napt.:

LUDEK TESAR

Koeficient dané z nemovitostidle §12 na3 az 5
Lepsi infrastruktura obce zveda ceny nemovitosti

Najmy obecnich bytu jsou ze zakona povinné trzni = vSude v
CR vy38i nez 120 K&/m2 mésiéné nebo 3-4% trini ceny bytu.

Poplatky za odpad = 1200 K¢/ osoba (ndklady jsou vyssi)



6. Krizi financi reste, az nastane, nikoliv dnes
nebo zitra.
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Rozpocet 2024 a vyhled konkrétneée

O Letos oCekavany rust danovych pfijmua > 5 %
% Inkaso nemovitost *1,8 (zakladni dan)
% Vylucna dan z hazardu (technicke hry) pokles 60 az 75 %
s Sdilené dané klesa % podil obci a DPH stagnuje
O Utratit penize na uctech — pripravit a realizovat projekty
O Nebat se vyuzivat avéry — stale jsou vyhodné
O Zdrazit vSe o inflaci, aktualné cca 10 %
O Odpady nastavit na 1200 K¢/obyvatele, adekvatné dalSi systemy
O Dan z nemovitosti

*» Podle §12 mistni koeficient alespon 3, pro rekreaci a vybrané lokality 5
(pramysl, podnikani, jako tovarny, sklady, chemicky, elektrarny, apod.) Ci
dokonce pozemky (kauza Repov a rozhodnuti US)
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Objednavejte a prosperujte

www.cityfinance.cz
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,Necekejte. Nikdy nebude ten
spravny cas.”

(Napoleon Hill)

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz



